ASSOCIAGAO DO CENTRO SOCIAL DE ESCAPAES
Instituicdo de Utilidade Publica

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragées Conexas (PPR) 7

1. AMBITO DE APLICAGAO

O Plano de Prevengdo de Corrupgdo e Infragdes Conexas (doravante PPR) aplica-se a todos 0os Membros dos
Orgdos Sociais, Trabalhadores, Voluntérios, Estagiarios, Fornecedores, Prestadores de Servigos e outros agentes
que tenham uma relagéo direta ou indireta com a Associagéo do Centro Social Escapées visando essencialmente
prevenir e combater os seguintes crimes e infragdes:

- Recebimento indevido de vantagem;

- Corrupgéao passiva;

- Corrupgéo ativa;

- Abuso de poder,

- Peculato;

- Peculato de uso;

- Participagdo econdmica em negocio;

- Tréfico de influéncia;

- Suborno;

- Concussio.

O presente Plano abrange toda a organizagéo e atividade da Associagdo do Centro Social Escapées, incluindo a,
diregdo, departamento financeiro e operacional, Diregdes Técnicas, trabalhadores, estagidrios, prestadores de
servigos e outros fornecedores que participem nas atividades da Instituigdo e contempla os seguintes elementos:
- identificagdo das areas de atividade com risco de pratica (elevada, moderada ou leve) de atos de corrupgéo e
infragdes conexas;

- identificagdo da probabilidade de ocorréncia e oimpacto previsivel de cada situagédo, de forma a garantir a
graduagéo dos riscos;

- medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia dos impactos dos riscos
e situagdes identificadas;

- designac@o do responsavel geral pela execugéo, controlo e revisiio do PPR - Responséavel pelo Cumprimento
Normativo (RCN).

2. CARACTERIZAGAO DA ENTIDADE

A Associagdo do Centro Social Escapdes é uma Instituigdo Particular de Solidariedade Social, assumindo a
prossecugao de servigos nas dreas da infancia (creche, estabelecimento ensino pré-escolar, centro de atividades
tempos livres) com capacidade para 127 utentes, seniores (Estrutura residencial para pessoas idosas, Centro
dia, Servigo de apoio domicilidrio) com capacidade para 77 utentes, Servigo de atendimento e acompanhamento
social, Unidade de Cuidados Continuados para 25 utentes e Pavilhdo Gimnodesportivo sem finalidade lucrativa,
enquadrada no setor cooperativo e social tal como previsto no artigo 82.°, n.° 4 da Constituigdo da Republica
Portuguesa (CRP).

Pagina 1 de 13



ASSOCIACAO DO CENTRO SOCIAL DE ESCAPAES Jg«
Instituicdo de Utilidade Publica

2.1 Valores Institucionais v
A nossa Instituigdo pauta a sua conduta para com os seus utentes e respetivas familias, trabalhadores, e(bros f A
de 6rgdos sociais, parceiros institucionais, sociais e outros colaboradores, pelos seguintes valores e principios:
Responsabilidade - promover uma cultura de responsabilizagéo, obrigando dirigentes e demais colaboradores qu
desempenhem fungdes na Associagdo do Centro Social de Escapées ao escrupuloso cumprimento das normas, regras e
procedimentos definidos;
Etica Profissional - condensar na prética profissional os valores éticos e deontolégicos que pautam o exercicio dos
diferentes grupos profissionais;
Multidisciplinaridade e Interdisciplinaridade — assungéo do trabalho de equipa como um dos aspetos fundamentais
para a melhoria continua da qualidade;
Qualidade e Eficiéncia - associar exigéncias de qualidade e racionalidade técnica com a promogéo da racionalidade
econdmica e da eficiéncia;
Dedicagao - dedicacdo e empenho pessoal e profissional para serem alcangados os objetivos da Associa¢éo do
Centro Social de Escapides;
Rigor e Transparéncia — atuar sempre com rigor e transparéncia de forma a viabilizar os objetivos da Associagéo
do Centro Social de Escapaes;
Inovagdo — apresentar uma postura ativa e desperta para a realidade atual, mantendo um elevado nivel de
competéncia e uma predisposigdo para a mudanga e melhoria de todos os servigos, sempre que tal se justifique;
Humanizagdo dos Cuidados — garantir o respeito pela dignidade humana e pelos direitos de todos os utentes
nomeadamente quanto & sua privacidade, & confidencialidade de todo e qualquer tipo de informacao, a preservagéo da
sua identidade e & ndo discriminagéo;
Envolvimento da Familia — facilitar e incentivar a participacdo da familia, elemento determinante da relagéo
humanizada;
Continuidade e Proximidade de Cuidados — responder as necessidades de cuidados numa perspetiva articulada de
intervengdo mantendo, sempre que possivel, todos os utentes dentro do seu enquadramento social e comunitario.
Todo o trabalho desenvolvido na Associagdo do Centro Social de Escapédes é realizado por uma vasta equipa
alicergada numa vertente inter e multidisciplinar que atua diariamente para otimizar o funcionamento da Instituicdo.

PRINCIPIOS
1. Assegurar a identificagdo, a satisfagdo e a antecipag@o das necessidades expressas e implicitas dos utentes e

familias;

2. Fomentar a inovacdo, a criatividade e a gestdo participativa de forma a melhorar continuamente a eficcia dos
processos e o Sistema de Gestdo da Qualidade;
Promover a participagc&o ativa dos utentes e seus familiares ao nivel da gestdo das respostas sociais;

4. Satisfazer as expectativas dos colaboradores e envolvé-los na melhoria continua dos servigos.

Cumprir os requisitos legais, normativos e outros aplicéveis a Instituigéo.

Em suma, a Associagdo do Centro Social de Escapdes assume a Qualidade como um elemento primordial da

Instituigdo, sendo a mesma da responsabilidade de todos os colaboradores.
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exista uma relagéo de grande intimidade ou grave inimizade que possa pér em causa a sua ise Oﬁ
imparcialidade.
Consideram-se atos suscetiveis de ter essa consequéncia, a tomada de decisdo quanto a admiss&o de um utgfite

priorizagdo na lista de espera ou prestagéo de tratamento individualizado, preferencial e em desrespeito

/
/

diferente relativamente aos tratamentos dos demais utentes.
E absolutamente proibido receber qualquer prenda, oferta ou beneficio econémico ou outro por parte de um
utente, exceto quando o mesmo se destinar a todos os trabalhadores de forma n&o individualizada e ndo revista
uma importancia elevada.

Sempre que o trabalhador, estagiério ou outro colaborador verificar que existe o risco sério de néo conseguir
manter a sua isen¢ao e imparcialidade no exercicio das suas fungdes deve solicitar a sua escusa ao seu superior

hierdrquico.

2.4 Prestadores de servicos e fornecedores externos

A opgao pela contratagdo de prestadores de servigos e fornecedores externos em areas que, mesmo n&o sendo
obrigatérios por lei, beneficiam da iseng&o e imparcialidade de alguém que é externo a Instituicdo, é uma medida
de garante, em principio, o tratamento das questdes de forma isenta. Todavia, a escolha destes prestadores nédo
pode, de modo algum, ser feita por alguém que com eles tem uma relagéo de parentesco ou afinidade, de grande
intimidade ou grave inimizade, devendo, no momento da selegdo e assinatura do contrato, a pessoa em causa

afastar-se e ndo tomar parte da selegéo, nem assinar o contrato a efetivar a contratagao.

2.5 Gestdo de recursos humanos

A selegdo dos trabalhadores deve ser um procedimento puiblico, aberto e transparente, nio podendo tomar parte
na selegéo, analise dos curriculos, escolha e assinatura do contrato ou tomada de decis&o quanto a suplementos
remuneratorios a aplicar e outras decisdes quanto & gestdo e evolugdo da carreira do trabalhador, nenhum
membro dos érgéos sociais ou trabalhador com responsabilidades na gestéo de recursos humanos, que com ele

tenha uma relagdo de parentesco, afinidade ou forte inimizade.

3. Identificagdo dos potenciais riscos

De acordo com a norma ISSO/IEC Guide 73, considera-se risco “a combinacdo da probabilidade de um
acontecimento e das suas consequéncias”, ou seja, ainda que néo se verifique a pratica efetiva de um crime de
corrupgéo ou de uma infragéo conexa, o simples facto de tal poder vir a ocorrer ja é, para efeitos desta norma,
considerado um risco.

Nem todos os riscos tém o mesmo grau de gravidade. O grau de gravidade de cada risco resulta da conjugacgido
da sua probabilidade com o impacto gerado pela sua ocorréncia, podendo existir os seguintes graus de impacto
de risco: Muito Alto; Alto; Moderado; Baixo; ou Muito Baixo.

A gestao de risco é um processo que integra as seguintes fases:

- identificagdo

- andlise
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2.2 Organizagao e funcionamento %
A organizacéo e o funcionamento dos diversos setores de atividade encontram-se explanados no organograma /
da instituigdo que se encontra em anexo1 e dos regulamentos internos aprovados pela Diregéo. /
2.2.1 Garantias de isengado e imparcialidade

Como garantia da isenc¢do e imparcialidade na tomada de decisdes, os érgaos da diregdo e de fiscalizagéo néao
podem ser constituidos maioritariamente por trabalhadores da instituigdo, ndo podendo o cargo de presidente

do érgéo de fiscalizagéo ser exercido por um trabalhador da instituig&o.

Nenhum titular do érgédo da dire¢do pode ser simultaneamente titular de érgédo de fiscalizagdo e ou da mesa da
assembleia geral.

N&o podem ser eleitos ou designados gualquer pessoa que tenha sido condenada em processo judicial por
sentenga transitada em julgado, em Portugal ou no estrangeiro, por crime doloso contra o patriménio, abuso de
cartdo de garantia ou de cartéo, dispositivo ou dados de pagamento, usura, insolvéncia dolosa ou negligente,
apropriagdo ilegitima de bens do setor publico ou nédo lucrativo, falsificagdo, corrupgéo, branqueamento de
capitais e contrafagdo de cartdes ou outros dispositivos de pagamento, uso de cartdes ou outros dispositivos de
pagamento contrafeitos, aquisicdo de cartdes ou outros dispositivos de pagamento contrafeitos, atos
preparatérios da contrafagédo ou aquisi¢do de cartdes ou outros dispositivos de pagamento obtidos mediante
crime informético salvo se, entretanto, tiver ocorrido a extingéo da pena.

Antes de integrar qualquer lista para um destes 6rgdos deve o proponente entregar um certificado de registo

criminal.

2.2.2 Garantias de isengdo e imparcialidade na sua atuagéo

» Os titulares dos érgdos ndo podem votar em assuntos que diretamente Ihes digam respeito, ou nos quais
sejam interessados os respetivos conjuges ou pessoa com quem vivam em condigdes analogas as dos cdnjuges,
ascendentes, descendentes ou qualquer parente ou afim em linha reta ou no 2.° grau da linha colateral.

> Os titulares dos dérgdos de dire¢do ndo podem contratar direta ou indiretamente com a instituigdo, salvo se
do contrato resultar manifesto beneficio para a instituicao.

» Os titulares dos érgéos ndo podem exercer atividade conflituante com a atividade da institui¢ao onde estéo

inseridos, nem integrar corpos sociais de entidades conflituantes com os da instituigéo, ou de participadas desta.

Considera-se que existe uma situagéo conflituante:
- quando o titular em causa tiver interesse num determinado resultado ilegitimo, num servigo ou numa transagéo
efetuada;

- quando for suscetivel de obter uma vantagem financeira ou beneficio de outra natureza que o favorega.

2.3 Trabalhadores, estagiarios e outros colaboradores
Deve evitar-se, na medida do possivel, a intervencéo direta de um trabalhador, estagiério ou outro colaborador,

na tomada de decis&o ou na intervengédo direta junto de um utente que seja seu familiar, ou relativamente ao qual
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- tratamento
- monitorizagéo dos riscos inerentes as atividades de prossecugdo das atribuigdes e competénciag’ das
instituigtes.

O grande objetivo da gestdo de risco consiste em defender e proteger cada um dos intervenientes em cada |
processo em que tenham intervengdo, prevenir a ocorréncia do risco, dotando-os da informag&o, formacéo e
conhecimentos necessarios a saber qual o procedimento a adotar para evitar a ocorréncia do risco, num processoj
de melhoria continua.

Este ¢ um trabalho que envolve a intervengdo, participagao e colaboragio permanentes de todos os membros
dos 6rgdos sociais, trabalhadores (com fungdes de diregdo e chefia e com fungdes operacionais, voluntarios,
estagiarios, outros colaboradores, prestadores de servicos e fornecedores, de uma forma constante e
permanente. A todos compete cumprir e fazer cumprir o determinado neste plano sendo que a maior
responsabilidade pelo seu cumprimento cabe ao Responsavel pelo Cumprimento Normativo (doravante RCN).

A responsabilidade pela gestéo de riscos é uma responsabilidade de todos os trabalhadores da Instituicgo,
independentemente da sua fungdo, sendo essencial ao seu funcionamento a existéncia de canais de
comunicagdo soélida, aberta, transparente e eficiente, para que a mera potencialidade da sua ocorréncia possa

ser identificada a tempo de introduzir as medidas preventivas mais adequadas e evitar a sua verificagao.

3.1 Medidas preventivas e corretivas

Depois de analisar, identificar e classificar os riscos que possam eventualmente vir a ocorrer na nossa Instituigéo,
importa encontrar as a¢des e medidas mais adequadas ao seu tratamento, medidas com as quais pretendemos:
» Evitar o risco de corrupgao, eliminando a causa;

> Prevenir o risco de corrup¢éo, minimizando a ocorréncia;

> Aceitar o risco de corrupgéo, acolhendo as consequéncias;
»

Transferir o risco de corrupgao, imputando-o a terceiros.

A determinagdo das medidas preventivas e corretivas assenta num plano de acgdo que parte dos seguintes
pressupostos para depois apresentar agdes, solugbes e medidas concretas:

> Area em que o risco ocorre;

> Risco identificado e a sua classificagdo face ao grau de severidade;

> Responsdveis e potenciais intervenientes no dominio em causa;

> Eventual legislagdo de suporte que visa prevenir a ocorréncia do risco (o Estatuto das IPSS, o Cédigo do
Trabalho, o Cédigo da Contratagéo Publica, o Cédigo do Procedimento Administrativo);

» Indicag@o das medidas a adotar;

> Monitorizag&o da prevengéo de riscos de gestéo, incluindo os de corrupgdo e infragdes conexas.

4. ldentificagdo das areas de risco ou potencial risco
No processo de elaboragdo do relatério de avaliagéo de riscos de corrupgo, identificamos essencialmente

quatro areas de risco ou com potencial risco de corrupgéo e infragdes conexas:
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Contratagdo Publica;
Concessao de Apoios e Subsidios a Entidades Externas;

Gestdo de Recursos Humanos;

YV V V V

Gestéo Financeira, incluindo inventdrio e cadastro.
Os riscos foram avaliados tendo em conta os seus efeitos inerentes - risco que uma entidade tera de enfrentar |
na falta de medidas que possa adotar para alterar a probabilidade de ocorréncia dos eventos - e residuais - os

riscos que permanecem mesmo depois da implementagdo das medidas identificadas para os mitigar.

>

O nivel de risco € o resultado da probabilidade da sua ocorréncia e do impacto que tal
ocorréncia implicaria na perspetiva da prética de um crime de corrupgéo ou infragdo
conexa

Considerando os diferentes niveis de risco - Muito Alto; Alto; Moderado; Baixo e Muito Baixo ~ daremos um maior
enfoque as medidas preventivas e repressivas dos comportamentos que representam um risco Muito Alto, Alto
e Moderado, apresentando recomendagdes éticas e deontolégicas para prevengdo dos riscos Baixos e Muito

Baixos.

4.1 Contratagdo Piblica

Nao obstante nem todas as aquisigdes de bens e servigos estejam sujeitas ao cumprimento dos Cédigos do
Contrato Pablico, importa, desde logo, proceder a seguinte distingéo:

- aquisicdo de bens e servigos de uso corrente e ndo financiados por fundos pablicos — ndo estfo sujeitos &
contratagdo publica;

- aquisi¢do de bens e servigos financiados por fundos plblicos nacionais ou comunitdrios — estéo sujeitos a
aplicagdo do Cddigo dos Contratos Publicos (DL n.° 18/2008, de 29 de Janeiro) na sua vers#o atual, pelo que

cumpre seguir estas regras para assegurar a legalidade dos mesmos.

411 Impedimentos, escusas e suspeigdes

Independentemente de estarem ou ndo sujeitos ao regime de contratagéo publica, nenhum contrato pode ter a
intervengdo - na fase pré-contratual, de selegéo, de celebragéo e execugdo do contrato — de um elemento que
seja parte direta ou indiretamente interessada no mesmo, nomeadamente pelas relagbes de parentesco,
afinidade, grande intimidade ou forte inimizade relativamente ao cocontratante.

E, por esse motivo, obrigatério o preenchimento de uma declaragado de ndo impedimento no inicio de qualquer
procedimento de contratag&o (ver Anexo 2), mais se comprometendo a cessar imediatamente a sua intervengéo

no procedimento quanto tal venha a suceder.
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4.2 Gestdo de Recursos Humanos

Todos os postos de trabalho terdio que se encontrar previamente previstos no Mapa de pessoal, ndo podendo se
contratado qualquer trabalhador sem previséo previa.

N&o pode participar na contratag@o ou tomada de decis&o de qualquer trabalhador que com este tenha um lago
de parentesco, afinidade, grande intimidade ou forte inimizade, sendo tal relagéo suficiente para levantar suspeita
quanto a sua contratagéo.

A necessidade de contratar deve ser amplamente divulgada pelos meios préprios e sujeita a livre concorréncia,
ndo podendo haver discriminagéo e tendo que se cumprir a Lei n.° 4/2019, de 10 de janeiro, no caso das entidades
com 75 ou mais trabalhadores e a igualdade no acesso ao emprego, na remuneragéo e suplementos salariais e
no acesso a formagéo entre homens e mulheres.

Os trabalhadores que violem os direitos elencados no art. 128.° do Cédigo do Trabalho, estdo sujeitos a um
processo disciplinar, mais concretamente, os trabalhadores que:

- n&o respeitem e tratem o empregador, os superiores hierarquicos, os companheiros de trabalho e as pessoas
que se relacionem com a empresa, com urbanidade e probidade;

- ndo comparegam ao servigo com assiduidade e pontualidade;

- ndo realizem o trabalho com zelo e diligéncia;

- ndo participem de modo diligente em agbes de formag&o profissional que the sejam proporcionadas pelo
empregador;

- ndo cumpram as ordens e instrugdes do empregador respeitantes a execugdo ou disciplina do trabalho, bem
como a seguranca e saude no trabalho, que ndo sejam contrérias aos seus direitos ou garantias - o dever de
obediéncia respeita tanto a ordens ou instrugdes do empregador como de superior hierarquico do trabalhador,
dentro dos poderes que por aquele lhe forem atribuidos;

- ndo guardem lealdade ao empregador, nomeadamente ndo negociando por conta prépria ou alheia em
concorréncia com ele, nem divulgando informagdes referentes & sua organizagéo, métodos de produgdo ou
negécios;

- n&o velem pela conservagéo e boa utilizag8o de bens relacionados com o trabalho que Ihe forem confiados pelo
empregador;

- ndo promovam ou executem os actos tendentes a melhoria da produtividade da empresa;

- ndo cooperem para a melhoria da seguranca e salde no trabalho, nomeadamente por intermédio dos
representantes dos trabalhadores eleitos para esse fim;

- néo cumpram as prescrigdes sobre seguranga e satide no trabalho que decorram de lei ou instrumento de

regulamentagéo coletiva de trabalho.

4.3 Gestdo financeira

O acesso aos documentos contabilisticos e financeiros deve estar vedado e limitado aos trabalhadores e
membros dos drgédos sociais com responsabilidade efetiva nessa matéria, devendo ser guardados em locais
seguros e confidenciais aos quais apenas acedam os trabalhadores e membros de 6rgdos sociais com

permissdes para tal.
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Qualquer pagamento tera sempre que ser realizado mediante a comprovagéo da sua necessidade e seguindo a /
tramitagdo procedimental de verificago da despesa e documentagé@o de suporte legalmente exigida, devendo Y,
ser validado por, pelo menos, duas pessoas devidamente identificadas. O acesso a contas e codigos bancdrios
também deve estar limitado a quem tenha permiss&o e legitimidade para tal.

4.4 Relagdo com os utentes/clientes

Os utentes devem ser tratados, desde o momento em que entregam a sua candidatura, na fase de selegéo e
aplicag8o dos critérios de acesso, celebragéo do contrato e vigéncia do mesmo, em condigdes de igualdade, ndo
sendo admissivel qualquer tratamento diferenciador injustificado.

E expressamente proibido aos trabalhadores receber qualquer oferta, prenda ou beneficio, material ou outro, por
parte de qualquer utente. Preferencialmente, os trabalhadores ndo deverdo prestar servigos aos seus familiares

para reduzir a possibilidade de tratamentos diferenciados e discriminatérios.

5. Nomeacdo do responsavel pelo cumprimento normativo

O Responsével pelo Cumprimento Normativo (RCN) é Ana Catarina da Silva Pereira licenciada em Contabilidade
membro da ordem dos contabilistas certificados n°® 96920. Possui contrato a tempo inteiro e sem termo. Entende-
se ser o elemento da instituicdo que melhor se adapta a fungdo por poder exercer de forma independente e
permanente as fungdes. Apresenta elevado sentido de responsabilidade e organizagdo com boa capacidade de
autonomia e comunicagdo, espirito dinémico e aptiddo para trabalho de equipa .

Com formagédo cientifica e técnica em &reas nucleares como Contabilidade, Fiscalidade, Auditoria, Gestdo e

Sistemas de Informacao.

5.1 Competéncias do RCN

Compete ao RCN:

Quais as fungdes do responsavel pelo cumprimento normativo?

— Coordenar os trabalhos de levantamento e sistematizagédo dos valores éticos ou principios de agdo da entidade
ou organizagdo, bem como das indica¢des de conduta mais adequadas tendo em vista 0 seu cumprimento,
promovendo e assegurando a participagao e o envolvimento de todos, nomeadamente dos dirigentes de topo e
da estrutura intermédia, relativamente aos processos de elaboragéo e atualizagdo do Cédigo de Conduta;

- Coordenar os trabalhos de levantamento dos riscos de corrupgao e infragBes conexas e correspondente analise
de risco e identificacdo de medidas preventivas, garantindo o envolvimento e a colaboragéo da estrutura
hierdrquica da entidade ou organizagdo quanto aos processos de elaboragdo e atualizagdo do Plano de
Prevengdo de Riscos bem como da avaliagéo da sua execugio;

- Garantir o cumprimento dos prazos de comunicagéo, divulgagdo e publicitagdo do Cédigo de Conduta, Plano
de Preveng&o de Riscos e dos correspondentes relatérios de avaliagdo da sua execugdo;

- Acompanhar e verificar a conformidade do cumprimento dos requesitos préprios de funcionamento do Canali
de Denuncia Interna, incluindo as garantias de prote¢do dos denunciantes, deveres de confidencialidade e

reserva, cumprimento dos prazos e prevengao de conflitos de interesses;
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- Proceder ao levantamento e sistematizagdo de informagéao relativa a necessidades formativas nas areas da
ética, integridade e prevengédo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas e envolvimento no processo de
produgéo de programas formativos e acompanhamento do seu cumprimento;

— Verificar as necessidades de atualizagdo dos diversos instrumentos do Programa de Cumprimento Normativo.

6. Implementag¢do

A prevengéo e mitigagéo de riscos associados a corrupgao exige a colaborago de todos e a existéncia de canais
de comunicagé&o aberta que garantam transparéncia na comunicagéo e partilha da identificagéio das situagdes
suscetiveis de consubstanciar um risco.

Com a implementagdo deste PPR pretendemos consciencializar todos aqueles que intervém na nossa atuagéo,
dos riscos que correm nas suas fungdes e da forma como os podem minimizar, bem como das medidas que
devem ser adotadas para os prevenir.

Os responsaveis pelos vérios setores deverdo sugerir e implementar medidas de prevengéio e detegdo de
situagdes de ilegalidade, fraude e erro, garantindo exatiddo dos procedimentos de controlo e verificagéio da sua
implementagédo e monitorizando a forma como esta implementagdo é feita, numa perspetiva de melhoria

continua.

6.1. Responsaveis pela conformidade e implementagéo deste plano

E da responsabilidade do RCN garantir o cumprimento de todas as normas constantes deste plano e dos
normativos legais aplicéveis & atuagdo da Associagdo do Centro Social Escapaes podendo ser apoiado nesta
tarefa pelo Responsavel pela Qualidade, na realizag&o de auditorias periddicas, identificacéo e classificagdo de

novos riscos e apresenta¢do de propostas de melhoria ou revisdo do Plano.
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ANEXO 1 N
ORGANOGRAMA

ORGANOGRAMA
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1 - - |
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Pagina 10 de 13



ASSOCIAGAO DO CENTRO SOCIAL DE ESCAPAES
Instituicdo de Utilidade Publica

Assembleis Geral

Secretario Geral

Servigos de

Diretor Técnico de ERPI, Servigode Atendimenio'e

5 SaVicos
Centro de Dia & SAD Atompanhamentoe Social

Administrativos

Apaio

ico Superior de Servigo

‘ Representante
= da Gestdo
Social < - q ~
S o= Apoio Religioso
T Respansavel da
B
inhei AT i Qualidade
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Anexo 2

DECLARAGAO DE NAO INCOMPATIBILIDADE E/OU IMPEDIMENTO

O(a) (cargo ou fungdo exercida na Instituigdo).... na
Instituicao morador em Portador do Cartdo de
Cidaddo n.° emitido em _______, contribuinte fiscal n.° vem pelo presente,

declarar sob compromisso de honra que n3o se encontra em situacdo de incompatibilidade, impedimento, escusa
Ou suspeigdo, nomeadamente em razdo de qualquer participag&o direta no capital social do cocontratante, ou
relagdo de parentesco, afinidade, grande intimidade ou forte inimizade suscetivel de colocar em causa a sua

isen¢do e imparcialidade no procedimento (identificar o procedimento em causa).

O declarante estd ciente que a prestagdo de falsas declaragbes consubstancia um crime, bem como
responsabilidade disciplinar no caso de se tratar de um trabalhador e atesta a veracidade das suas declaragdes,

de de

Nome do declarante,
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